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YLEISESTI

Kiekko-Espoo on Suomen suurin jaaurheiluseura yli 3500 lisenssinhaltijalle / harrastajalle,
joka tarjoaa osallistujilleen laadukasta valmennus- ja liikuntakasvatustoimintaa.
Tavoitteenamme on rakentaa espoolaisille lapsille ja nuorille liikunnallinen tulevaisuus seka
innokkaimmille polku kilpaurheiluun ja tavoittelemaan urheilun ammattilaisuutta. Elinikainen
liikkuminen ja myos aikuisharrastajien ja erityisryhmien tarpeisiin vastaaminen on noussut
merkittavaksi osa-alueeksi lasten ja nuorten harrastamisen lisaksi. Seura on auditoitu
Tahtiseura.

Toiminnanjohtaja, urheilupaallikko, lajipaallikkd ja valmennuspaallikot varmistavat
urheilullisten linjausten ja toimintamallien viemisen kadytannon toimintaan.
Valmennuspaallikot johtavat seuran valmentajia, jalkautuvat joukkueisiin ja vastaavat
pelaajien sijoittumisesta oikeisiin joukkueisiin ja ohjaa valmennusta toimimaan seuran
maarittamien linjausten mukaisesti. Merkittavimpina asioina, liikuntakasvatuksellisuus,
pelaaminen oman tasoisessa ikaluokassa ja joukkueessa seka taso- ja ikaryhmien valinen
tiivis yhteistyd. Johtamisessa painotetaan kokonaisvaltaista ja yhtenaista joukkueiden
valmennuksellista ja kommunikoivaa ohjaamista huomioiden kustannusten kurissa pitamisen
ja paamaarana olevan yksittaisten pelaajien kehittamisen.

Seuran operatiivisesta johtamisesta vastaa toiminnanjohtaja. Poikien lkaluokkien ja
joukkueiden urheilutoiminnasta vastaa urheilupaallikkdé seka hanen alaisuudessaan 4
valmennuspaallikkda ja 2 maalivastaavaa seka kehitysvalmentaja. Naiden paatehtava on
yhtenaistaa urheilulinjaukset kaytannon toiminnaksi, vastata valmentajien rekrytoinnista ja
toimia valmennuksen esimiehind, vastata pelaajaliikenteesta seka kiekko- ja
luistelukouluista. Seura rekrytoi kauden aluksi Fysiikkakoordinaattorin johtamaan ja
kehittamaan pelaajien fysiikkapolkua.

Tyttokiekosta vastaa lajipaallikkod ja ringeten lajikohtaisista erityispiirteista vastaa kaksi
valmennuspaallikkoa.

Urheilupaallikkd, valmennuspaallikdt ja lajipaallikkd yhtenaistavat toimintamalleja tukien
valmentajia ja joukkueenjohtajia ohjeistuksin, linjauksin seka henkildkohtaisella neuvonnalla.

Seuran jaa- ja tilaresurssien jaosta seka tapahtumista vastaa seurapalvelupaallikkd. Talous-
ja toimistorutiineista vastaa kaksi toimistopaallikkda, joista toinen on osa-aikainen. He
hoitavat seuran maksuliikennettd, taloushallintoa ja toimivat linkkina joukkueiden ja
kirjanpitotoimiston valilla.

Jaostoiminta tukee kokonaisuutta asetettujen tavoitteiden toimeenpanossa, havainnoimalla
kentan tuntemuksia ja tuo tarvittaessa rakentavia esityksia toimintojen kehittamiseen.
Jaosrakenteen vastaavuutta ja mielekkyytta toiminnan rakenteisiin tullaan lahivuosina
tarkastelemaan kriittisesti.

Seuran toimintasuunnitelma uudistetaan yhdistyksen kevatkokouksessa 2026
vahvistettavan Kivikovan strategian 2026-2030 mukaiseksi. Toimintasuunnitelmaan
nostetaan kullekin kaudelle priorisoituja strategisia painopisteita seka niiden toteuttamiseksi
paatettyja toimenpiteita.

Toimintasuunnitelman suuntaviivat on valmisteltu seuran hallituksen ja toimiston henkildston
yhteisella tyostamisella.



SEURAKOKONAISUUS

Seurakokonaisuuden osalta strategian mukaisesti nostetaan nelja painopistealuetta, joiden
edistamiseksi toimintasuunnitelman yksityiskohdat kausittain asetetaan. Nelja
painopistealuetta ovat:

1. Ammattimainen seuratoiminta

2. Liikuntakentan vaikuttaja

3. Vastuullinen toimija

4. Vahva ja yhtenainen Kiekko-Espoo yhteis6

Seuraavissa taulukoissa on avattu koko strategian painopistealueittaiset tavoitteet

tahtaimena 2030 seka kauden 2026-2027 tavoitekohtaiset toimenpiteet ja toteutumista
kuvaavat mittaustavat.

1. AMMATTIMAINEN SEURATOIMINTA 2026-2027

Vuosikellot ja ohjeet keskeisille
toiminnoille kuntoon seka kaikkien
tavoitettavissa kotisivuilla.
Saanndlliset jojo- ja rahuri-infot.

Toimenpiteet Ikdryhmakohtaisen joukkueiden jory-
1. Tavoite 2030: Hallinnon kokoontumisen pilotointi
priimat prosessit Valmistaudutaan siihen, etta jatkossa

sivut ja ohjeet ovat myos
englanninkielisia

Mittaustapa Julkaistu ja tilaisuudet pidetty

Toimiston valmennusohjelma
Toimenpiteet Tahtiseurakyselyyn nostetaan
2. Tavoite 2030: mitattavaksi

Palvelutoimisto mentaliteetti
Tahtiseurakyselyn NPS; Positiivisen

Mittaustapa v o
palautteen maaran nousu

Tahtiseurakyselyyn nostetaan

3. Tavoite 2030: Toimenpiteet mitattavaksi
Toimihenkildille mielekas
harrastus Tahtiseurakyselyt analysoitu ja

Mittaustapa toimenpiteet maaritelty

2. LITKUNTAKENTAN VAIKUTTAJA 2026-2027

. . Toimii osana liittojen ja kaupungin tyota
Toimenpiteet Laadit iKuttami itel
1. Tavoite 2030: Aktiivinen aaditaan vaikuttamissuunniteima.

vaikuttaja Valiokunta- ym paikat, tydéryhmat

SIBEESE]E Tavoiteltujen asioiden lapimeno




2. Tavoite 2030: Meilté opitaan

Toimenpiteet

Mittaustapa

Kansallinen ja kv- verkostoituminen

Vierailut puolin ja toisin, puheenvuorot
eri foorumeissa

3. Tavoite 2030: Elinikdinen
harrastaminen

Toimenpiteet

Mittaustapa

Omia pelaajia valmentajiksi,
toimihenkiloiksi, tuomareiksi.
Rakennetaan malli, jossa vanhemmat
pelaajat kayvat 'valmentamassa'
nuorempia

Maara ja tehtavat

3. VASTUULLINEN TOIMIJA

2026-2027

1. Tavoite 2030:
Onheisharjoittelun
ammattimaisuus ja pelaajan
hyvinvoinnin tuki

Toimenpiteet

Mittaustapa

Fysiikkavalmennuksen toteuttamis- ja
johtamismalli

Vanhempien koulutuskalenterin
rakentaminen

Uusi malli kaytossa

2. Tavoite 2030: Uudet
harrastajat

Toimenpiteet

Mittaustapa

Selvitys uussuomalaisten
osallistumismahdollisuuksista ja
halukkuuksista

Toimenpidesuunnitelma seuraaville
kausille

3. Tavoite 2030: Kestava
kustannusrakenne

Toimenpiteet

Mittaustapa

Joukkueiden ja perheiden
kustannusrakenteen huolellinen perkaus
ja kartoitus

Havaintojen mukainen kustannusten
karsiminen seka edullisempien
vaihtoehtojen tarjoaminen joukkueille

4. VAHVA JA YHTENAINEN KIEKKO-ESPOO YHTEISO

2026-2027

1. Tavoite 2030: Sininen
yhteisd

Toimenpiteet

Mittaustapa

Kiekko-Espoo identiteetin vahvistuminen

Vanhat seurat eivat enaa esiinny enaa
materiaaleissa ja puheissa

2. Tavoite 2030: Vahva
yhteisékokemus

Toimenpiteet

Tahtiseurakyselyssa mitataan
suositteluindeksia ja sen selittavia



Mittaustapa

tekijoita toimenpidesuunnitelman
pohjaksi

Kivikovan kyselyn ylpeysvaittaman
arvosana (Olen ylpea siita, etta kuulun
osaksi Kiekko-Espoo yhteisoa)

NPS (Suosittelijoita on enemman kuin
arvostelijoita)

Toimenpiteet
3. Tavoite 2030: Kivikova

Sininen kulttuuri

Mittaustapa

SeurayhteisOpaivat

Kauden paatteen palkitsemistilaisuus
Yhteinen kauden Kick Off toimihenkiloille
Lisataan toimihenkildiden kauden aikaisia
tapahtumia

Osallistujamaarat tapahtumissa




RINGETTE

Kiekko-Espoo ringette on pelaajamaaraltaan ja resursseiltaan suurin ringetteseura. Asema
on saavutettu maaratietoisella ja onnistuneella tydlla menneina kausina. Kiekko-Espoo
osallistuu aktiivisesti lajin kehittamiseen ja houkuttelevuuden lisaamiseen, pitaa ylla korkeita
urheilullisia tavoitteita ja tarjoaa pelaajilleen tasokkaan paikan harjoitella, pelata ja kehittya
oman tasonsa ja kykyjensa mukaan.

Kiekko-Espoo ringeten tavoiteena on olla maailman paras ringetteseura.

Kivikovan strategian 2026-2030 ringeten painopistealueiksi on asetettu:
1. Lajin houkuttelevuus
2. Urheilullinen kehittdminen
3. Kiekko-Espoon kasvu

Seuraavissa taulukoissa on avattu koko strategian painopistealueittaiset tavoitteet

tahtaimena 2030 seka kauden 2026-2027 tavoitekohtaiset toimenpiteet ja toteutumista
kuvaavat mittaustavat.

1. LAJIN HOUKUTTELEVUUS 2026-2027

Laajempi medianakyvyys — uudenlaiset

1. Tavoite 2030: Ringette Toimenpiteet somekampanjat?

nakyy ja kuuluu. Laji on
kiinnostava vaihtoehto lapsille
ja nuorille harrastukseksi # somekampanjat

ympari maata Mittaustapa € somemarkkinointiin kaytetty raha

. . Toimenpiteet Ringettelahettildiden nimeadminen
2. Tavoite 2030: Kiekko-
Espoo osallistuu aktiivisesti
lajin kehittamiseen myods
Espoon ulkopuolella . . .. e s
Mittaustapa Ringetelahettilas nimetty kylla/ei

Kummiseuratoiminta — aktivoida Liittoa

3. Tavoite 2030: Aktiivista Toimenpiteet aloittamaan toiminta

yhteisty6td muiden seurojen ja
toimijoiden kanssa ja pyritaan
saamaan ringettekoululaisten
maara kasvuun myds muualla

Mittaustapa # Kummiseurayhteistdiden maara




2. URHEILULLINEN KEHITTAMINEN

2026-2027

Toimenpiteet

1. Varmistaa kilpailukykyinen
joukkue kaikkiin ikaluokkiin ja
terve ikarakenne

Mittaustapa

SM joukkueen uuden johtorakenteen
lapivienti

10-ikaluokan saumaton siirtyminen
BSM joukkueseen

Drop-out -prosentti 15-21-vuotiaissa.
Menestystavoitteet:

BSM- ylempi jatkosarja

Ykkdnen — SM karsintasarja

SM- SM jatkosarja

Toimenpiteet
2. Luoda saumaton

pelaajaputki SM- ja
Ykkdssarjan sekd BSM-
joukkueiden valille

Mittaustapa

Sopia kaytannot kauden aikaiseen
pelaajaliikenteseen joukkueiden valilla
valmennuspaalikdn johdolla. Avoin
viestinta joukkueiden valilla.

Omien kasvattien osuus Ykkdsen ja
SM-joukkueissa (oma kasvatti = 5v
Espoossa D-, C- ja B-ikaluokissa)

Toimenpiteet

3. Kiekko-Espoosta on edustus
maajoukkueissa (U18, U21,

ringettemaajoukkue) Mittaustapa

Varmistetaan valmennuksen ja
toiminnan laatu

# pelaajien maara maajoukkueissa

J. KIEKKO-ESPOON KASVU

2026-2027

Toimenpiteet
1. Tavoite 2030: Kiekko-

Espoon aloittavat G-ikaluokat
pysyvat 50-60 pelaajassa koko

strategiakauden ajan Mittaustapa

Jatketaan ringettekoulutoiminaan
nykyisen laajuisena

# Aloittavan G-ikaluokan koko




2. Tavoite 2030:
Harrastejoukkuetoiminnan
kasvattaminen niin etta
edistyneet pelaajat |6ytavat
mielelldadn paikan harrastaa

Toimenpiteet

Mittaustapa

Houkuttelevuuden lisdaminen
valmennustoiminnan kehittaminen
(ohjatut oheiset)

# yli 15v harrastepelaajien lukumaara
seurassa

3. Tavoite 2030: Skate n’ Fun
toiminann laajentaminen ja
espoolaisten lasten liikkumisen
tukeminen

Toimenpiteet

Mittaustapa

Tunnettuuden kasvattaminen.
Mainostaminen

# Skate 'n fun osallistujamaara




TYTTOKIEKKO

Kiekko-Espoo tavoittelee asemaa Euroopan johtavana tyttd- ja naiskiekkoseurana, jossa
jadkiekko mielletaan aidosti tyttdjen ja naisten lajiksi, ja pelaajapolku on ehed, uskottava ja
houkutteleva harrastamisesta huippu-urheiluun.

Kiekko-Espoo tarjoaa tytoille ja naisille uskottavan, laadukkaan ja kunnianhimoisen
jadkiekkopolun — aloittelevasta harrastajasta huippu-urheilijaksi tai elinikaiseksi liikkujaksi.

Kivikovan strategian 2026-2030 tyttokiekon painopistealueiksi on asetettu:
1. Kaikenkattava pelaajapolku ja sarjarakenne

Aloittaminen ja pelaajamaarat

Seuran sisainen yhteistyo

Valmennus ja urheilullinen arki

Asenteet, viestinta ja nakyvyys

Resurssit ja kestavyys

SESRCRRN

Seuraavissa taulukoissa on avattu koko strategian painopistealueittaiset tavoitteet
tahtaimena 2030 seka kauden 2026-2027 tavoitekohtaiset toimenpiteet ja toteutumista
kuvaavat mittaustavat.

1. KATKENKATTAVA PELAAJAPOLKU JA

2026-2027
SARJARAKENNE
Paivitetaan kilpa- ja
] . . . . harrasteputkien kuvaukset
1. Tavoite 2030: KE Kilpa- ja Toimenpiteet e
nykyisellaan ja kuvataan
.harr“asteputk.e-t oYaE o.I-emassa tavoitetila.
ja niiden rooli ja sisaltd on
selkea
. Todetaan kuvausten olevan
Mittaustapa e . e roe
paivitetty ja tavoitetila maaritelty
Suunnitellaan Harrasteputki
uudelleen tarjoten mahdollisuuden
Toimenpiteet olla lajin parissa koko ian.
2. Tavoite 2030: KE Suunnitellaan putken
Harrasteputki sailyy ja kehittyy taloudellisesti kestava
ja tarjoaa toimintaa myds toimintatapa.
aktiiviuran jalkeen

Suunnitelma on esitetty
Mittaustapa hallitukselle ja se on saanut
hyvaksynnan toteutettavaksi.
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. . Toimenpiteet
3. Tavoite 2030: Jokaisella

ikdluokalla ja sarjatasolla on
joukkue

Mittaustapa

Tunnistetaan puutteet ja tehdaan
toimenpidesuunnitelma niiden
kattamiseksi.

Toimenpidesuunnitelma on saanut
hyvaksynnan.

Toimenpiteet
4. Tavoite 2030: Sarjatasot ja

Osallistutaan Sarjarakenteen
uudistustydhon.

sarjojen rakenne kehittyy

tukemaan pelaajapolkua .
Mittaustapa

Kiekko-Espoon edustaja on
mukana sarjojen rakenteisiin
vaikuttavissa tyoryhmissa.

2. ALOITTAMINEN JA PELAAJAMAARAT

2026-2027

Toimenpiteet

1. Tavoite 2030: 50 aloittajaa
vuosittain kiekkokoulussa

Mittaustapa

Suunnitellaan toimenpiteet
aloittajamaarien systemaattiseksi
kasvattamiseksi.

Suunnitelma on hyvaksytty
toteutettavaksi.

. . Toimenpiteet
2. Tavoite 2030: Pelaajapolun

siirtymakohdat eivat tuota
haasteita pelaajamaarille.

Mittaustapa

Suunnitellaan toimenpiteet
siirtymakohtien (U10-U12, N12-
N15, juniori-seniori) pelaajamaarien
hallitsemiseksi

Suunnitelma on hyvaksytty
toteutettavaksi.

3. SEURAN SISAINEN YHTEISTYD

2026-2027

1. Tavoite 2030: Yhteiset
periaatteet

Toimenpiteet

Kerataan ja dokumentoidaan
ringeten ja tyttd- ja naiskiekon
periaatteet ja tehdaan vertailu
hyvista ja huonoista kokemuksista.



12

rinnakkaisharrastamiseen ja
joustoihin

Mittaustapa

Otetaa puolin ja toisin hyvaksi
koetut toimintatavat pohdittavaksi.

Tyo on vastuutettu ringette ja
tyttd-/naiskiekon henkildille.
Periaatteet on listattu ja kokeiltavat
aiheet on tunnistettu.

2. Tavoite 2030: Mahdollisuus
siirtya ringetesta kiekkoon ja
painvastoin pelaajaputken
matkalla.

Toimenpiteet

Mittaustapa

Tunnistetaan molemmista putkista
syita, jotka vaikuttavat lajien valilla
siirtymiseen.

3. Tavoite 2030: Yhteinen
jaaurheilukoulu i.e.
pelaajapolun yhteinen
alkupolku.

Toimenpiteet

Mittaustapa

Aloitetaan keskustelu
kiekkokoulujen ja ringettekoulujen
yhdistamiseksi.

4. Tavoite 2030: Tietoisuus
vaihtoehdoista on kasvanut ja

pelaajat ja vanhemmat tuntevat

mahdollisuudet

4. VALMENNUS JA URHEILULLINEN ARKI

2026-2027

1. Tavoite 2030:
Valmennusputki on tunnettu ja
nakyva

Toimenpiteet

Mittaustapa

Kuvataan mallit, mista tytt6- ja
naiskiekon valmennus syntyy
nykyisellaan.

2. Tavoite 2030: Omat pelaajat
kehittyvat valmentajiksi ja
seuratoimijoiksi

Toimenpiteet

Suunnitellaan/maaritellaan ne
periaattteet ja pelaajapolun kohdat,
joilla ohjataan pelaajia aktiivisesti
valmennustehtaviin/koulutuksiin.



Mittaustapa

Suunnitellaan tavat oppia toisilta -
yhteiset foorumit ja toisten treenien
seuraaminen jne.

Toimenpiteet
3. Tavoite 2030: Valmentajat

oppivat toisiltaan

Mittaustapa

4. Tavoite 2030: Monilajisuutta
tuetaan ja arvostetaan.

Toimenpiteet

Mittaustapa

5. Tavoite 2030:
Fysiikkavalmennus aloitetaan
aiemmassa vaiheessa ja sita
tehddan myos yli joukkuerajojen

Toimenpiteet

Mittaustapa

5. ASENTEET, VIESTINTA JA NAKYVYYS

2026-2027

1. Tavoite 2030: Jaakiekko
mielletdan yleisesti tyttdjen ja
naisten lajiksi

Toimenpiteet

Mittaustapa

2. Tavoite 2030: Tuodaan esiin
nais- ja naiskiekkoilijaesikuvia

Toimenpiteet

Mittaustapa

3. Tavoite 2030: Tehdaan
pelaajapolun onnistumiset ja
jatkopolut nakyviksi

Toimenpiteet

Mittaustapa

4. Tavoite 2030: Auroraliigan ja
sita alempien sarjojen arvostus
on korkea

Toimenpiteet

Mittaustapa




B. RESURSSIT JA KESTAVYYS

2026-2027
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1. Tavoite 2030:
Harjoitusmaarat ja resurssit on
sidottu selkeasti urheilullisiin
tavoitteisiin

Toimenpiteet

Mittaustapa

2. Tavoite 2030: Harraste- ja
Kilpapolut ovat taloudellisesti
kestavalla pohjalla.

Toimenpiteet

Mittaustapa

3. Tavoite 2030:
Kustannusrakenteet ovat
lapinakyvia ja johdonmukaisia.

Toimenpiteet

Mittaustapa

4. Tavoite 2030:
Kausimaksujen sisaltdja
tarkastellaan yhtenaisyyden
nakokulmasta

Toimenpiteet

Mittaustapa
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POIKAKIEKKO

Poikakiekon toiminta perustuu yhtenaisiin polkuihin, jotka edustavat espoolaista tapaa
tehda. Ne rakentavat yhteisen perustan lapi koko seuran ja varmistavat, etta arki on
laadukasta, johdonmukaista ja ikaluokasta toiseen tunnistettavaa.

Selkeat toimintatavat tukevat pelaajien kehitysta, valmentajien ja toimihenkildiden tyota seka
perheiden arkea.

Kivikovan strategian 2026-2030 poikakiekon painopistealueiksi on asetettu:
1. Elinkaariseura
2. Sininen polku
3. Sininen sydan

Seuraavissa taulukoissa on avattu koko strategian painopistealueittaiset tavoitteet

tahtaimena 2030 seka kauden 2026-2027 tavoitekohtaiset toimenpiteet ja toteutumista
kuvaavat mittaustavat.

1. ELINKAARISEURA 2026-2027

Toimenpiteet Kiekkokoulun pelaajamaaran

1. Tavoite 2030: Aloittavien kasvattaminen

pelaajien lisaaminen Kiekkokoululaisten maara, tavoite 450

Mittaustapa kiekkokoululaisia

Selkea viestinta, Toiminta on
. . tasalaatuista pelaajan tasosta
Toimenpiteet

2. Tavoite 2030: Pelaajien riippumatta, joukkueiden kulukurin
pysyvyys seurassa yhtendistaminen

Mittaustapa Drop out, tyytyvaisyyskyselyt

Toimenpiteet Jokaiselle pelaajalle [0ytyy

3. Tavoite 2030: harrastuspaikka

HalfastUksemjatkuminei Easy hockey, harrastekiekko

SIBEESE]E kavijamaarat, harrastusryhmien maarat

2. SININEN POLKU 2026-2027

Konseptien Luominen:
Sininen-applikaatio

1. Pelin-polku Toimenpiteet Pelitilanneroolit: konsepti, kieli ja
jalkauttaminen. Vuosisuunnitelma U5-
u12.
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Mittaustapa

Sininen tapa pelata: Hydkkays/Puolustus
pelaaminen tavat ja pelin jatkumo U12-
u16

Vuosisuunnitelma U12-U16

Mittareiden luominen
us-u7

U8-u9

U10-uU12

u13-u14

U15-U16

2. Fysiikka-polku

Toimenpiteet

Mittaustapa

Nykyisen fysiikka polun avaaminen ja
linkittaminen Peli /T aitopolkuun

Mittareiden luominen
us-u7

U8-u9

U10-uU12

u13-u14

U15-U16

3. Taito-polku

Toimenpiteet

Mittaustapa

Taitopolun luominen lajitaidot/ Luistelu /
Kiekolliset taidot ja linkittaminen
Pelinpolkuun

Mittareiden luominen
us-u7

U8-u9

U10-uU12

u13-u14

U15-U16

4. Maalivahti-Polku

Toimenpiteet

Mittaustapa

Maalivahti-polku 1.0 tehty
Maalivahti-polun jalkauttaminen,
Espoolaisen maalivahtivalmentajan
tapa toimia

Espoolaisen maalivahtiprofiilin
vahvistaminen

Mv-valmentajakysely

5.Leiri-Polku

Toimenpiteet

Mittaustapa

Uuden valmennuspaallikkdrakenteen
aloittelija- ja tutkijavuosi.

Luodaan pohjaa ja rakenteita Siniselle
leiritarjottimelle.

2-4 leirin pilotointi tulevalle kaudelle.
Uusien leirien tuotteistaminen ja
innovointi




3. SININEN SYDAN
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2026-2027

1. Tavoite 2030:
Toimintatavat yhtenaisiksi

Toimenpiteet

Mittaustapa

Luoda yhtenaiset toimintatavat ja
konseptit yksikosta riippumatta

Valmennuspaallikdiden yhteistyo,
valmentajien yhteiset koulutukset

2. Tavoite 2030:
Valmennuspaallikéiden
yhteisty6

Toimenpiteet

Mittaustapa

Yhteinen linja, jossa pysytaan
tilanteista riippumatta

Toiminnan aktiivinen seuranta
yhteisesti, valmentajien koulutukset

3. Tavoite 2030: Perheiden
sitouttaminen Kiekko-Espoon
arvoihin

Toimenpiteet

Mittaustapa

Vanhempien koulutukset
Kiireettomyyden painottaminen

Tyytyvaisyyskyselyt, pysyvyys ja
seurauskollisuus




18

POIKIEN KILPAKIEKKO

Kiekko-Espoon kilpakiekon strategia (U15-U20 CH) rakentuu neljan strategisen valinnan
varaan: Olosuhteet ja resurssit, Sininen Sydan, filosofia seka pelaajien ja valmentajien DNA.

Naiden yhteinen perusta on valmentajien osaaminen ja jaettu ymmarrys miks/ asioita
tehdaan, ei ainoastaan mijtd tehdaan. Strategian ytimessa on valmennuspaallikdiden ja
valmentajien systemaattinen kouluttaminen ja toiminnan seuraaminen, jotta linja sailyy
mahdollisimman yhtenaisena koko kilpaputken lapi lisaten kilpavaihteen pito- ja vetovoimaa.

Toimintaa ohjaa ajatus riittavista yhteisista periaatteista ja laadukkaasta arjesta, mutta
valtetaan liiallista rakenteellisuutta, joka kaventaisi pelaajien ja valmentajien luovuutta.

Kiekko-Espoossa halutaan kasvattaa ajattelevia, rohkeita ja itsenaisia pelaajia seka
valmentajia. Kilpaputken ydintehtava on tuottaa jatkuvasti uusia huippupelaajia U20 SM -
tasolle ja Kiekko-Espoon Liiga-joukkueeseen, seka luoda edellytykset pelaajille edeta omalla
potentiaalillaan myos kansainvaliselle huipputasolle, mukaan lukien NHL. Tama toteutetaan
kestavasti ja ensisijaisesti laadukkaan ja linjakkaan oman toiminnan kautta.

Seuraavissa taulukoissa on avattu koko strategian painopistealueittaiset tavoitteet

tahtaimena 2030 seka kauden 2026-2027 tavoitekohtaiset toimenpiteet ja toteutumista
kuvaavat mittaustavat.

1. OLOSUHTEET JA RESURSSIT 2026-2027

Yhtendisten toimintatapojen luominen
Harjoituskulttuuri rakentuu tekemisen

Toimenpiteet kautta kohti avoimempaa kysymisen

. ) ilmapiiria
1. Kilpaekosysteemin Kilpavaiheen pelinpolku hahmottuu sit3
rakentaminen kautta myds taitopolku

Tiimioppiminen lisdantyy ja tydnjako
Mittaustapa selkeytyy
Paremmin jaksavat valmentajat

Kilpapuolen valmentajapolun luominen
Kilpapuolen valmentajarakenteen
muuttaminen

Pilotoinnin reflektointi

Toimenpiteet
2. Paatoimisien huippu-
valmentajien lisdaminen

Mittaustapa Visualisoidut polkujen kuvaukset

Toteutetaan selvitys miten toiminnalla
Toimenpiteet voidaan Iuodg IlsayarOJa. .
3. Seuran taloudellisten Uuden myyntimallin kehitys ja
resurssien hyddyntaminen implementointi

lisavarojen kehittamiseksi 1-2 opiskelijatutkimusta (gradu)

Mittaustapa varojenkerayksesta
Uuden myyntikoneiston kdaynnistaminen




2. SININEN SYDAN
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2026-2027

1. Seura tukee espoolaisten
perheiden tarpeita

Toimenpiteet

Mittaustapa

Kustannusten madaltaminen ->
Kaynnistetaan aktiivinen rahoituksen
etsinta/ rahoitusmallien luominen ja
toteutus

Kehitetaan malli, jolla kuukausimaksuja
pienennetaan

2. Seura tukee ja palkitsee
sivistymisen kehittamista
toiminnassaan

Toimenpiteet

Mittaustapa

Henkilokunta valmistuu nykyisesta
koulutusohjelmasta.

Kaynnistetaan oppilaitosten kanssa
ajatuspaja

Koulutusohjelma luo konseptin

3. Seura auttaa huipulle
paasemiseen tarvittavien
sietdmisen ja suvaitsemisen
taitojen kehittymisessa

Toimenpiteet

Mittaustapa

Henkilokunta valmistuu nykyisesta
koulutusohjelmasta.

U15 & U16 kilpavaiheen
vanhempainilloissa avataan rehellisesti
kilpaputken toimintamalleja ja siihen
liittyvia haasteita.

Mentaalivalmennus?

Pelaajien tasonmittaus tapahtuu lapi
kauden. Mahdollisia muutoksia voidaan
tehda kesan jalkeen -> lapi kauden.

Konsepti luotu, konsepti
yhdenmukainen vuodesta toiseen.

3. FILOSOFIA

2026-2027

1. Yhtenaisen
valmennusfilosofian
kehittdminen

Toimenpiteet

Mittaustapa

Arvot-uskomukset-ajattelu-toiminta-
reflektio ketjun rakentaminen.

Valmentajahaastattelut, harjoitusten
havainnointia seka itsearviointia
yhteistyossa urheilujohdon kanssa.
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2. Keskinadisen

oppimisympariston Toimenpiteet
rakentaminen, mika ohjaa

valmentajien kdytosta ja

toimintaa arjen

valmennustilanteissa Mittaustapa

U16-U20 valmennusryhmien,
taitovalmennusvastaavan ja
urheilujohdon tydpajat 4-6 kertaa
vuodessa

Harjoitushavainnoinnit 4-6 krt
vuodessa tydpajojen yhteydessa.

Toimenpiteet
3. Valmennuskonseptien
kehittdminen ja
kayttéonotto
arkitoiminnassa

Mittaustapa

Alustan valinta yhteista harjoituspankin
rakentamista varten u15-u20.
Harjoituspankkiin lisataan
Toimintaympariston malli ja
videoesimerkkeja jaaharjoitusten
suunnittelun tueksi.

Harjoituspankin sisalléon luominen:
arvioimalla kuinka hyvin harjoitukset ja
viikko-ohjelmat noudattavat seuran
linjausta.

Harjoituspankin ensimmaisen versio on
luotu.

Harjoituspankin alusta on valittu.
Harjoitusten pelaajalahtoisyytta on
aloitettu mittaamaan.

4. PELAAJIEN JA VALMENTAJIEN DNA

2026-2027

Toimenpiteet
1. Kehityspolkujen

rakentaminen kaytannon
toimintaan (ajattelu, peli,
fysiikka ja taito)

Mittaustapa

Valmennuksen Workshopit ja
Tiimipalaverit

Yhteisten toimintatapojen ja kielen
luominen

Vastuualueiden selkeyttaminen
Reflektointi kulttuurin luominen
Konseptien jalkautus

Ryhmien ja luottamuksen
synnyttaminen

Vanhemmat lahelle —ideointi ja
toteutus

Vanhojen mittareiden optimointi
Uusien mittareiden luominen
Pilotti vanhemmat lahelle-
toteutuksesta tehty

2. Yksiloiden vuorovaikutus- Ve e e

taitojen kehittdminen huippu-
urheiluun soveltuviksi

Mittaustapa

Pelaajien Workshopit ja Tiimipalaverit
Reflektointi kulttuurin luominen
Prosessitavoitteiden luomisen ja
reflektoinnin harjoittelu




21

Vahvan psyykkisen perustan
rakentaminen:
Luomalla ja harjoittelemalla

Toimenpiteet yksikertaista tavoitteenasettelua
3. Huippuyksildiden Keskittymis- ja lasnaolotaitojen
resilienssin kehittdminen harjoittelua

Itsesaatelya ja tunteiden johtamista

Kilpapolun arjen ja urheilun tuomien
Mittaustapa luonnollisten haasteiden kohtaaminen
ja reflektointi

YHTEENVETO

Alkava kausi 2026-2027 on uuden strategiakauden ensimmainen. Kaytannossa osa
strategian toimenpiteista on kaynnistetty jo ennen virallista kauden vaihdosta.
Strategiakauden ensimmaisen kauden aikana tulee tarkastella valintojen ja priorisoitujen
toimenpiteiden mielekkyytta ja ajantasaisuutta seka juurruttaa kehittamistoimet kiinteaksi
osaksi arjen seuratoimintaa. Kehittamisessa on jatettava tilaa myos yllattavammille ilmidille ja
huomiota vaativille asioille.

Strategisessa kehittamisessa toimenpiteiden ajoittaminen, jaksottaminen ja priorisointi
tulevat olemaan keskeisessa roolissa strategian onnistumisessa koko strategiakaudella
2026-2030. Osa toimenpiteista on pienempia ja toimivat osana suurempia kokonaisuuksia.
Suuritdisempien ja vallitsevaa kulttuuria muuttavista toimenpiteista paatettaessa ja niita
maastouttaessa on muistettava kirkas priorisointi. Aiempaa kulttuuria jopa mahdollisesti
ravistelevat uudistukset ja ajattelutavan kehittyminen vievat pidemman aikaa ja vaativat
maaratietoista tyota seka karsivallisyytta tuloksien saavuttamiseksi.

Espoossa 31. paivana maaliskuuta 2026

Niko Merikanto
toiminnanjohtaja
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TOIMINTASUUNNITELMAN LIITE 1. PERUSAVUSTUSHAKEMUKSEEN. KAUSI 26-27

a. Miten seurat huomioivat maahanmuuttajien seka vahavaraisten nuorten aktivoinnin
liikunnan jarjestamisessa.

Kiekko-Espoo ry jarjestaa vuosittain maksuttomia luistelu- ja tutustumistapahtumia
esikouluikaisille ja ensiluokkalaisille.

Kiekkokouluun hakeutuu runsaasti maahanmuuttajia, jota kautta he paasevat kiinni
harrastukseen ja seuratoimintaan.

Seura pitaa iltapaivajaita avoimina ja maksuttomina kaikille halukkaille. litapaivajaat
aktivoivat liikkkumaan ja antaa myos vahavaraisille mahdollisuuden harrastaa luistelua
ja jaakiekkoa vapaamuotoisesti.

Seuran kiekko- ja ringettekoulun kustannus on 85-100 eur / kausi, jonka katsotaan
kustannuksiltaan edistavan myds vahavaraisten paasya liikuntaharrastuksen pariin.

b. Miten seurat huomioivat toiminnassaan sen, etta nuori, joka on tippumassa pois
joukkueesta tai seuran toiminnasta, I0ytaa harrastusmahdollisuuden seuran muussa
joukkueessa tai toisessa seurassa.

Kiekko-Espoo ry:lla on kaikissa ikaluokissa usean eri tason joukkueita. Kaikille
pelaajille pyritéaan aina I6ytamaan ja tarjoamaan oman taitotason ja omien
mieltymyksen tasoista toimintaa. Drop Out uhan alla olevan pelaajan ja hanen
vanhempiensa kanssa tehdaan mahdollisuuksien mukaan henkilékohtaisesti
valmennuksen ja valmennuspaallikon kanssa tarkastelu, miten harrastusta saadaan
jatkettua.

c. Kumppanuushankkeet kaupungin kanssa esim. matalan kynnyksen liikuntakerhot

Kiekko-Espoo toteuttaa kaupungin kanssa yhteistydssa ylakoululiikunnan toimintaa
seka toisen asteen oppilaitosten URHEA opiskelijoiden aamuharjoitustoiminnan.
Lisaksi Kiekko-Espoo on ollut mukana erikseen sovittavissa kaupungin
liikuntahankkeissa (mm Lystiloikkaus) ja kaupungin tapahtumissa.

Seura toteuttaa myds Easy Hockey - toimintaa, pipolatkaa ja ringeten harrasteryhmia
jossa painotetaan harrastuksen luonnetta ei- kilpailullisena. Paateemana liikkunnan ilo
ja osallistuminen.

Lisaksi seura jarjestaa erityisryhmalle toimintaa Kiekko-Espoo-Specials — toiminnan ja

parakiekkoilun (kelkkakiekko) muodossa

d. Seura on auditoitu Lasten ja Nuorten toiminnan Tahtiseura Jaakiekossa seka
Ringetessa.



