KIEKKO-ESPOO RY TOIMINTASUUNNITELMA 2025-2026

9

13.4.2025



=T 1= (PO SRR PSR 3
Liikunnan ilon ja liikunnallisten elamantapojen edistaminen........cccoecveeeeiciieeecciee e 4
Urheilullisen menestymisen mahdolliStaminen ..........coooiiiiieiieeniieeeeieeeeiee e e ere e 6
Yhteisdllisyyden ja hyvinvoinnin lisdaminen seuratoiminnassa ......cccoecveeeecieeencieeeecveeeesneenns 8
Yhteiskunnallisen vastuun Kantaminen ..........cooeciieiriiieiiiiieeeieee et esre e e eree e saeeesseveae s 9
401 (=TT 01V (o OO OO UPPURRRRPPPSPPRRRNE 10

Toimintasuunnitelman liite 1, perusavustushakemukseen, Kausi 25-26.........cccccccuveeeeeennnneen. 11



Yleisesti

Kiekko-Espoo on Suomen suurin jaaurheiluseura yli 3200 lisenssinhaltijalle / harrastajalle,
joka tarjoaa osallistujilleen laadukasta valmennus- ja liikuntakasvatustoimintaa.
Tavoitteenamme on rakentaa espoolaisille lapsille ja nuorille liikunnallinen tulevaisuus seka
innokkaimmille polku kilpaurheiluun ja tavoittelemaan urheilun ammattilaisuutta. Elinikainen
liikkuminen ja myos aikuisharrastajien ja erityisryhmien tarpeisiin vastaaminen on noussut
merkittavaksi osa-alueeksi lasten ja nuorten harrastamisen lisaksi. Seura on auditoitu
Tahtiseura.

Toiminnanjohtaja, lajipaallikdt, urheilupaallikko ja valmennuspaallikdt varmistavat
urheilullisten linjausten ja toimintamallien viemisen kadytannon toimintaan.
Valmennuspaallikot johtavat seuran valmentajia, jalkautuvat joukkueisiin ja vastaavat
pelaajien sijoittumisesta oikeisiin joukkueisiin ja ohjaa valmennusta toimimaan seuran
maarittamien linjausten mukaisesti. Merkittavimpina asioina, liikuntakasvatuksellisuus,
pelaaminen oman tasoisessa ikaluokassa ja joukkueessa seka taso- ja ikaryhmien valinen
tiivis yhteistyd. Johtamisessa painotetaan kokonaisvaltaista ja yhtenaista joukkueiden
valmennuksellista ja kommunikoivaa ohjaamista huomioiden kustannusten kurissa pitamisen
ja paamaarana olevan yksittaisten pelaajien kehittamisen.

Seuran operatiivisesta johtamisesta vastaa toiminnanjohtaja. Poikien Ikaluokkien ja
joukkueiden urheilutoiminnasta vastaa urheilupaallikkd toukokuun 2025 alusta alkaen seka
hanen alaisuudessaan 4 valmennuspaallikkéa ja 2 maalivastaavaa seka kehitysvalmentaja.
Naiden paatehtava on yhtenaistaa urheilulinjaukset kdytanndn toiminnaksi, vastata
valmentajien rekrytoinnista ja toimia valmennuksen esimiehina, vastata pelaajaliikenteesta
seka kiekko- ja luistelukouluista.

Tyttokiekon ja ringeten lajikohtaisista erityispiirteista vastaa omat lajipaallikot, ringetessa
lisaksi seuratyontekija. Ringeten henkiléresurssointia tarkastellaan alkukaudesta 25-26
vastamaan runsaasti kasvaneeseen harrastajamaaraan ja toiminnan monipuolistumiseen.

Urheilupaallikkd, valmennuspaallikot ja lajipaallikot yhtendistavat toimintamalleja tukien
valmentajia ja joukkueenjohtajia ohjeistuksin, linjauksin seka henkildkohtaisella neuvonnalla.

Talous- ja toimistorutiineista vastaa osa-aikainen toimistopaallikké seka toimistoassistentti
toisen toimistopaallikobn vanhempainvapaan sijaisena. He hoitavat seuran maksuliikennetta,
taloushallintoa ja toimivat linkkina joukkueiden ja kirjanpitotoimiston valilla.

Jaostoiminta tukee kokonaisuutta asetettujen tavoitteiden toimeenpanossa, havainnoimalla
kentan tuntemuksia ja tuo tarvittaessa rakentavia esityksia toimintojen kehittamiseen.
Jaosrakenteen vastaavuutta ja mielekkyytta toiminnan rakenteisiin tullaan Iahivuosina
tarkastelemaan kriittisesti.

Seuran toimintasuunnitelma noudattaa 2022 vuosikokouksessa hyvaksytyn Kivikovan
strategian 2022-2026 painopistealueita ja toimenpiteita unohtamatta perustehtavan
mukaista arjen pyorittamista. Toimintasuunnitelmaan nostetaan kullekin kaudelle priorisoituja
strategisia painopisteita seka niiden toteuttamiseksi paatettyja toimenpiteita.

Toimintasuunnitelman suuntaviivat on valmisteltu toimiston henkiléston yhteisella
tydstamisella.



Liikunnan ilon ja liikunnallisten elamantapojen edistaminen

1 ’ 1. LITKUNNAN ILON JA LIIKUNNALLISTEN ELAMANTAPOJEN EDISTAMINEN

Tavoitteet Toimenpiteet

+ Harrastamisen arvostuksen nostaminen

« Junioriputken loppup&dhdn uusia harrasteryhmid eri iké- ja taitotasolle

LITKUNNAN ILON JA LITKUNNALLISEN + Uusia matalan kynnyksen ryhmic

WARRASTETOMINVANLISAAMINEN | > |- Extvsyhmien perustarminen R ket

« Harrastamisen keskeyttémisen syihin perehtyminen ja uusien mahdollisuuksien
rakentaminen harrastuksen jatkumiseksi

« Liikuntaleikkikoulun perustaminen

« Kiekko- ja ringettekoulujen markkinoinnin uudistaminen ja tehostaminen
* Koulu- ja péivékotiryhmien tapahtumat ja likuntatuntien vetdminen.
HARRASTAJAMARRAN KASVATTAMINEN E> « Uusien aikuisharrastajien rekrytointi

« Eritysharrastajien rekrytointi

* Vapaaehtoisten rekrytointi (toimihenkilét, valmentajat, tuomarit)

LITKUNNALLISEN ELAMANTAVAN « Seuran tydntekijdiden, pelaajien, vanhempien ja valmentajien kouluttaminen
KEHITTAMINEN I:> « Omaehtoiseen likuntaan kannustaminen
« Muiden Igjien harrastamisen tukeminen

TEE OIKEIN TEE YHDESSA TEE SYDAMELLA

Strategian mukaisesti valmennuspaallikot ja lajipaallikot varmistavat, etta kaikilla pelaajilla on
oikea paikka pelata ikansa, taitotasonsa ja intohimonsa mukaisesti. Harrastuksen aloittavien
maaran kasvu edellisilla kausilla tulee sailyttaa. Kaudesta 2022-2023 |ahtien on kdynnistetty
strategian mukaisia toimenpiteita aloittavien harrastajien maaran kasvattamiseksi mm
kaynnistamalla liikuntaleikkikoulutoiminta, kelkkakiekkotoiminta, pipolatka ja hontsa, ringeten
Skate 'n’ Fun seka kokeilutapahtumia ja harrasteryhmia. Kaudella 2025-2026 naiden
toimintaa edelleen vahvistetaan ja juurrutetaan kiinteaksi osaksi seuran harrastustoiminnan
tarjotinta.

Drop out -ilmidn juurisyihin pyritdan kauden aikana etsimaan mahdollisuuksien mukaan
iimiota pienentavia ratkaisuja. Keskeyttamiseen ja seuranvaihtoon liittyvia syita analysoidaan
ja pyritaan pureutumaan seuran vaikuttamismahdollisuuksien rajoissa keskeyttamisen ja
seurasta pois siirtymisen hillitsemiseen. Yksittaisten pelaajien signaalien tunnistaminen =
ennaltaehkaiseva reagointi tarvitsee viela teravaittamista. Yksittaisissa joukkueissa tassa
eroja. Drop out kyselyyn vastaaminen melko vajaata, pieni osa vastannut, positiivista toki,
etta drop out ollut edelliselld kaudella myos vahaista.

Easy Hockey ja ringeten vastaava toiminta on osoittanut tarpeensa seuran matalan
kynnyksen tarjonnassa. Toimintaa ohjaa ensisijaisesti harrastajien toiveet. Tavoitteena on
liikunnallinen harrastaminen ja sosiaalinen tekeminen ilman minkaanlaisia kehittymis- /
suoriutumisvaatimuksia. Toimintaa edelleen vakiinnutetaan ja tehdaan kauden mittaan
ratkaisuja mm. Easy-Hockey tms. turnauksiin osallistumisesta tai muutoksista tapahtumien
toteuttamisessa puhtaasti harrastajien toiveiden mukaisesti.

Tyttokiekon harrasteryhmien kysyntaa on todettu olevan. Niiden toteuttamista edistetaan
jaaresurssien puitteissa.

Ringeten harrasteryhmien toiminta on hyvin kaynnissa ja osallistujamaarat ovat hyvalla
tasolla. Toiminnan jatkuvuuteen panostetaan.

Aikuisten pipo- ja hontsakiekko & -ringette ovat kasvattaneet merkitystaan vahvasti.
Osallistujamaarat hipovat tapahtumissa jo maksimia. Toimintaa tulee jatkuvasti mahdollistaa



ja loytaa keinoja olosuhteiden jarjestamisessa, jotta kasvavaan tarpeeseen pystytaan
vastaamaan parhaalla mahdollisella tavalla.

Kiekko- ja ringettekoulut ovat keskeisimmat ja koko seuran tulevaisuuden kannalta
kriittisimmat huomion kohteet. Niiden markkinointia pyritdan edelleen tehostamaan ja
monipuolistamaan ja I16ytamaan uusia kanavia uusien harrastajien saamiseksi. Koulujen hyva
maine ja laadukas toiminta toimivat keskeisina vetovoimatekijoina ja niita koskevia viesteja
tulee vahvistaa seka saada edelleen leviamaan ‘puskaradiossa’. Markkinoinnissa
tarkastellaan myds uusia keinoja uusien harrastajien tavoittamiseksi. Tavoitteena on
vahintaan sailyttaa ringeten saavuttama vahva asema uusien tyttoharrastajien keskuudessa.
Poikakiekkokoulun osallistujamaarassa on saavutettu merkittavaa kasvua ja sen tavoitellaan
jatkuvan. Samoin tyttokiekkokouluun ilmoittautuvien maarassa tavoitellaan kasvua.

Harrastuksen kustannukset ovat keskeinen vetovoimatekija seuraan tulemiseksi ja seurassa
pysymiseksi. Jatkuvana toimintana arvioidaan kriittisesti kaikkien joukkueiden kustannusten
muodostumista ja pyritaan ohjeistuksin ja mahdollisten kulukattomaaritysten kautta
hillitsemaan kustannusten nousua ja tavoitteena pitkalla juoksulla jopa alentaa harrastamisen
kustannuksia.

Valmennuksen nakékulmasta aloittavien ikaluokkien valmentajien koulutus aloitettu.
Alkavalla kaudella julkaistaan koulutuskalenteri eri Iahtokohdista olevien valmentajien
osaamisen lisdamiseksi. Erityisena painopisteena uudet aloittavien ikdluokkien valmentajat.

Harrastejoukkueiden valmentajien osaamisen lisaamista vahvistetaan. Valmennus
harrastejoukkueissa nayttaytyy hyvin erilaisena verrattuna tavoitteellisen urheilun polkua
tavoitteleviin joukkueisiin ja pelaajiin verrattuna. Valmennuksen oikea asennoituminen
pelaajien tasoon ja intohimoon tukee harrastuksen veto- ja pitovoimaa.

Pienimpien harrastajien peli-intoa, rakastumista lajiin ja joukkuetoimintaan perehtymista
tukemaan kaynnistettiin kaudella 24-25 jagkiekon Espooliiga U8 ikaluokalle. Liigaa tullaan
jatkamaan alkavalla kaudella.

Toimenpiteet ovat kauaskantoisia ja vaativat rohkeita linjauksia ja paatoksia. Seuran tulee
varmistaa, etta niiden jatkuvuus sailyy myds yli yksittaisten toimintakausien.



Urheilullisen menestymisen mahdollistaminen

Tavoitteet Toimenpiteet

« Drop Outin syiden selvitys, niihin puuttuminen

ISOT IKALUOKAT - VAHVA POHJA |:> + Tehokas markkinointi alusta asti

« Kakkos- ja kolmosjoukkueiden arvostuksen nosto

« Valmentajien, pelaajien ja vanhempien kouluttaminen jo ennen kilpaik&luokkiin
tulemista

URHEILUTOIMINNAN LAADUN « Valmentajapolun systematisointi
E> + Henkilskohtaistaminen
KEHITTAMINEN A " - e L .

« Kilpapelaajien pelagjapolun jamaksittaminen poikien jadkiekossa Kiekko-Espoo Oy:n
kanssa -> U20 SM joukkueen sirtoa Oy:n alaisuuteen valmistellaan osana Miesten
edustusjoukkueen liigakelpoisuustavoitetta ja liigalisenssin hakuprosessia.
Tavoiteaikataulu em. mukaisesti sirfo kauden 2024-2025 alussa.

OLOSUHTEET JA TUKITOIMET |:> * Kouluyhteistydn ja akatemiapdivien syventéminen

« Fysiikkavalmennuksen roolin vahvistaminen

* Henkinen valmennus

« Monipuolisen likunnan korostaminen

TEE OIKEIN TEE YHDESSA TEE SYDAMELLA

Urheilullisen menestymisen mahdollistamisen keskeisena toimenpiteena seurassa aloittaa
toukokuussa 2025 uudessa roolissa urheilupaallikkd. Urheilupaallikon alkuajan keskeisina
tehtavina kaudella 2025-2026 on urheilu- ja valmennuslinjausten ja toimintatapojen
systematisointi ja maastouttaminen. Urheilijan polun vaiheet, fysiikkavalmennuksen oikea
kohdentaminen yksildllisista kehitystarpeista seka pelaajien kanssa kaytavan
vuorovaikutuksen rakenteiden ja tydkalujen luominen ovat keskeisia urheilupaallikon
tehtavia. Urheilijan itsereflektointi ja palautteen anto yhtenaistetaan ikaluokittain seka
luodaan mallit kehityssuunnitelmiin ja niiden edistymisen seurantaan. Alkavalla kaudella
Hockey Centren tarjoamia tydkaluja tullaan tarkastelemaan ja hyodyntamaan soveltuvin osin
enemman, systemaattisemmin ja laajemmin.

Valmennuksen puolella valmentajien sitouttaminen ja valmentajapolun jamakoittaminen,
urapolkujen hahmottaminen ja tukeminen ovat isossa roolissa. Valmennuksen
mentorointitoimintaa ja kouluttamista systematisoidaan kauden aikana.
Osallistumisaktiivisuutta koulutuksiin ja kehittamistapaamisiin erityisesti tyttdkiekon
valmentajien osalta pyritaan kasvattamaan. Tavoitteena luoda maaratietoisesti
valmennusuraa rakentaville valmentajille erilaisia henkilokohtaisia polkuja edistaa
osaamistaan, saada monipuolisia valmennuskokemuksia ja kouluttautua entista vaativampiin
valmennustehtaviin. Toimenpiteend mm. selkean ja visuaalisen valmentajapolun
rakentaminen pelaajapolun rinnalle niin ringettessa kuin jaadkiekossakin. Tarkeana muistaa
myds ns. OTO-pohjalta toimivien, ei valmennusammattilaisiksi pyrkivien valmentajien
osaamisen lisdaminen jatkuvana toimintana. Ajankohtaiseksi kaudella 2025-2026 tulee myds
maaritella psyykkisen ja fysiikkavalmennuksen kokonaisuus ja niihin liittyvat linjaukset ja
osaaminen seka jaakiekossa etta ringettessa.

Maalivahtivalmennuksen osalta lapsikiekossa valmentajapolkuja on pystytty rakentamaan
loogisesti ja kasvattamaan nuoria valmentajia kohti vanhempia ikaluokkia. Kilpakiekon osalta
vaihtuvuutta per joukkueet on ollut kohtalaisen paljon maalivahtivalmentajien osalta.
Vakiinnuttamista ja kouluttamista lisataan entisestaan.



Fysiikkavalmennus nayttaytyy nykytilanteessa lilan hajanaisena seka hankalana koordinoida.
Kaudella 2025-2026 varmistetaan, etta jokainen ikaluokka harrastajatasoisesti tekee oikeita
asioita. Urheilupaallikélla yhdessa valmennuspaallikdiden kanssa on tassa keskeinen rooli.
Yumppa sovelluksen kayttoa laajennetaan systemaattisesti soveltuville ikaluokille
oheisharjoittelun sisaltdjen tukivalineena.

Valmennuksen kehittamiseksi "Oppivaa yhteis6a” syvennetaan. Hiljaisen tiedon jakamisen
rakenteet ja toimintatavat tulee jarjestaa toimivaksi kokonaisuudeksi, jonka avulla
jasennetaan ja rakennetaan yhteista nakemysta, toimintatapoja ja tavoitteita valmentajien,
pelaajien ja joukkueiden tueksi.

Kakkos- ja kolmosjoukkueiden vetovoimaa ja roolia vahvistetaan jarjestelmallisesti
pelaajakehityksen kannalta oivallisina 'mahdollistamaan isompaa roolia’ ja valmistamaan
paremmin valmiuksin pelaajia siirtymaan seuraavalle tasolle. Oleellinen osa tata on
aiheettoman kiireen hillitseminen jatkuvalla vahvalla perustelulla ja viestinnalla pelaajan
parhaaksi.

Espoolaisen pelaajan ja espoolaisen pelin kehittamisessa on ensiarvoiseen tarkeaa yllapitaa
ja kehittaa urheilupaallikdn johdolla saumaton yhteistyo seuran liigaa pelaavan
edustusjoukkueen valmennuksen ja urheilutoiminnan johdon kanssa.

Urheilullisen menestymisen kulmakivina on pelaajan taitotasoa ja intohimoa tukeva harjoitus-
ja pelivaste. Valmennuspaallikot yhdessa valmennuksen kanssa varmistavat
tarkoituksenmukaisen pelaajakierron toteuttamisesta tasoryhmien valilla, jolla vasteen tasoa
voidaan saadella ja taydentaa pelaajan oman kehittymistason mukaisesti.

Kilpaharrastajien toiminnan resurssointiin tulee kiinnittaa huomiota, jotta valmennuksen taso,
harrastamisen kustannukset ja toiminnan laatu vastaavat seuran toiminnan kilpaurheilijoita ja
urheilua tukevia korkeita laatuvaatimuksia ja paamaaria.



Yhteisollisyyden ja hyvinvoinnin lisaaminen seuratoiminnassa

‘ > 3. YHTEISOLLISYYDEN JA HYVINVOINNIN LISAAMINEN SEURATOIMINNASSA

Tavoitteet Toimenpiteet
« Arvojumpat joka joukkueessa toimihenkildiden, peladjien ja vanhempien keskuudessa
ARVOJEN OMAKSUMINEN JA « Toimihenkildiden pelisaannét
ARVOSTUKSEN NOSTAMINEN E> * Vuosittaiset toimihenkildtunnustukset
« Vapaaehtoisten tarkeyden viestiminen
« Johtamisrakenteiden ja toimenkuvien avaaminen ja kehittdminen
« Lapindkyvyys, kasvot toiminnalle
YHDESSA TEKEMINEN JA YHTENAINEN I:> « Yhteisid tapahtumia esim. Aloittavien ikaluokkien yhteinen starttitapahtuma
« Vanhojen pelureiden hyddyntdminen
TOIMINTAKULTTUURI + Jojo- rahuri yms. tapahtumia ja kokouksia
* Markkinoinnin ja viestinnan kehittéminen: Yhtendinen viestinté — materiaalipankki,
some-ohjeistus, viestinndn vuosikalenteri yms.
- Sovellusten kayttéopastus
« Ohjeiden sa&anndllinen tarkistus ja niisté viestiminen joukkueille
TYGKALUJEN JA TOIMINTAMALLTEN I:> * Avoimuus -hallituksen blogi
JATKUVA YLLAPITO « Toimihenkiltapaamiset

«+ Tdahtiseura laatuohjelman kehityskohteiden tunnistaminen ja niiden kehittéminen
« Vdliauditointi

« Varainhankintaoppaat, roolitus, kampanjat, vuosikello
« Kontaktit seuran sisélla
SIDOSRYHMATOIMINNAN KEHITTAMINEN |:> « Yhteistyd Oy:n kanssa
« Ndkyvyys
+ Kaupunki, SJL, SRiL, ESLU, OK

TEE OIKEIN TEE YHDESSA TEE SYDAMELLA

Joukkueiden arvojumpat vakiinnutetaan saumattomaksi osaksi kaikkia joukkueita, niiden
vanhempainkokouksia, johtoryhmia ja pelaajia. Arvojumppia on menneina kausina tehty
enenevassa maarin, mutta tavoitteena on, etta kaikissa seuraavan kauden joukkueissa
kevaalla ja kesalla 2025 arvojumpat ovat huolellisesti toteutettu osa uuden kauden aloitusta.

Toimihenkildtunnustukset niin seuran sisaisina kuin liittojenkin myodntamina on vakiinnutettu
seuran vuosikelloon ja niiden julkituomista eri kanavissa lisataan arvostuksen osoituksena.

Aloittavat ikaluokat kokoontuvat kauden alussa yhteiseen tilaisuuteen, jossa kerrotaan
keskeiset toimintatavat joukkuetoiminnassa. Tilaisuudessa yhden tai kahden kauden jo
toimineet joukkueiden toimihenkildt mentoroivat uusia joukkueita jakamalla kokemuksiaan ja
hyvia kaytantoja.

Jaakiekon kilpaikaluokkiin siirtyvissa joukkueissa (U16-U20) toiminnan erityispiirteet vaativat
joukkueiden toimihenkil6ilta erilaisia toimintatapoja seka yhteista sopimista ja uutta
osaamista. Kilpaikaluokkien toimihenkildille tullaan jarjestamaan naita erityistarpeita tukeva
aloitustapahtuma kaudelle 25-26.

Seura otti kayttoon kauden 2023-2024 alussa uuden taloushallinnan jarjestelman (Netvisor),
vaihtoi tilitoimistoa ja siirtyi kdyttamaan ns. yhden tilin toimintamallia. Tayden hyddyn
tavoittaminen, raportoinnin hyddynnettavyys seka prosessien kehittyminen ja
toimintatapojen yhtenaistaminen vie edelleen aikaa ja tarvitsee kouluttamista, neuvontaa ja
linjauksia.

Toiminnan ohjeistusta tukemaan rakennetaan ja julkaistaan eri tarpeisiin vuosikelloja (talous-
, jojot, joukkueiden johtoryhmat).

Varainhankinnassa kokemukset kampanjamuotoisista tavaroiden myynneista tulee
analysoida ja arvioida toimintatavan mielekkyys joukkueiden varainhankintakeinona
jatkossakin. Hallituksen asettama varainhankinnan tyoryhma tulee tarkastelemaan ja
suosittelemaan joukkueille sallittuja (verotus- yms nakokohdat huomioivia)
varainhankintakeinoja.



Viestinnassa on rakennettu pysyvampia toimintamalleja ja maaritelty tarkemmin eri kanavien
kayttda niin tiedottamisessa seuran sisalla ja ulospain kuin markkinoinninkin nakokulmasta.
SoMeviestintaa on kehitetty ja systematiosoitu paattyvalla kaudella. Toimintamallien ja
ohjeistuksien maastouttamista niin seura- kuin joukkuetasollakin tiivistetaan ja laajennetaan
edelleen. SoMeviestinnan tueksi rakennetaan seuran yhteinen kuvapankki.

Seura on ryhtynyt jarjestamaan enemman toimijoiden yhteistapahtumia yhteiséllisen
kulttuurin kehittamiseksi. Elokuussa toteutetaan jalleen kauden Kick Off yhteisena
tapahtumana ja kauden mittaan seurayhteisdpaivien, koulutustapahtumien ja muiden
mahdollisten yhteisten tapahtumien jarjestamista jatketaan.

Yhteiskunnallisen vastuun kantaminen

‘ ’ 4. YHTEISKUNNALLISEN VASTUUN KANTAMINEN
Tavoitteet Toimenpiteet
+ Monipuolisen likkumisen arvostaminen ja sihen kannustaminen
+ Tempauksin tehd&dan hyvaa
LITKUNTAKASVATUS [> « Hyvien kaytéstapojen opettaminen

« Sosiaaliset taidot, ryhmassé toimiminen, vastuuntunto
« Koulunkdynnin arvostaminen

« Tasa-arvo ja oikeudenmukaisuus
« Kiusaamisen nollatoleranssi
« Kunnioita pelid
E> « Vastuullinen valmentaja
« FErityisryhmé&t mukaan

TURVALLISUUS

« "Fillarilla hallille”
« Lajitteluroskikset
PIDETAAN HUOLI LAHIYMPARISTOSTA [> « Varustepérssin tehostaminen
« Kirppistoiminta
« Kierratyksen suosiminen

TEE OIKEIN TEE YHDESSA TEE SYDAMELLA

Suuri osa yhteiskunnallisen vastuun kantamisen tavoitteista toteutuu aiempien
painopistealueiden kautta. Erityisena teemana on varmistaa yhdenvertaisten
valmennuslinjausten toteutuminen tasosta, hallista ja lajista riippumatta.

Koko urheileva yhteisd kantaa yha enemman huolta harrastuksissa esiintyvasta
kiusaamisesta, hairinnasta ja epaasiallisesta kaytoksesta. Kiekko-Espoo jatkaa teeman
pitamista esilla. Tavoitteena on mm. arvojumppien, yhteisten pohdintojen seka julki nakyvien
ja kuuluvien ‘tietoiskujen’ (videot ja aanitteet ennen pelid) kautta kiinnittaa huomiota ilmion
epatoivottavuudelle, siihen puuttumiselle ja kitkemiselle.

Epaasiallisen kdytoksen ilmion kitkemiseksi valmentajia ja toimihenkildita kannustetaan
kaymaan teemaa tukevia verkkokursseja (Vastuullinen valmentaja, Et-ole yksin ja Kunnioita
Pelid), seka jakamaan niista nousevia nakoékulmia jokapaivaiseksi huolehtimiseksi tasa-
arvoisen ja turvallisen harrastusympariston takaamiseksi. Seura on julkaissut
vastuullisuusohjeita ja epaasiallisen kaytdoksen ilmoituslomakkeen seka nimennyt
hairintayhteyshenkilot. Lisaksi joukkueiden toimihenkildille luodaan menettelytapoja ja
ohjeistusta kiusaamiseen ja epaasialliseen kaytokseen puuttumiseksi.

Vanhemmille ja toimihenkildille suunnattua koulutusta suunnitellaan ja jarjestetaan kauden
mittaan mm luentoina. Koulutusten ja luentojen teemoja tarkastellaan ajankohtaisiin ilmidihin
ja tarpeisiin peilaten mm nuoren urheilijan vanhemmuus, ensiapukoulutus, ravintoon, lepoon,
vammoihin ja niista palautumiseen liittyvien teemojen ymparilta.
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Yhteenveto

Alkava kausi 2025-2026 on strategiakauden viimeinen. Kdytanndssa osa strategian
toimenpiteista on toteutettu tavoitteen mukaisesti ja kaikkien strategian painopistealueiden
toimenpiteita on kaynnistetty. Strategiakauden viimeisen kauden aikana tulee tarkastella
edelleen niiden priorisoinnin mielekkyytta ja ajantasaisuutta seka juurruttaa kehittamistoimet
kiinteaksi osaksi arjen seuratoimintaa. Kehittamisessa on jatettava tilaa myds yllattavammille
ilmidille ja huomiota vaativille asioille.

Strategisessa kehittamisessa toimenpiteiden ajoittaminen, jaksottaminen ja priorisointi ovat
olleet keskeisessa roolissa strategian onnistumisessa koko strategiakaudella 2022-2026.
Osa toimenpiteista on pienempia ja toimivat osana suurempia kokonaisuuksia.
Suuritdisempien ja vallitsevaa kulttuuria muuttavista toimenpiteista paatettaessa ja niita
maastouttaessa on muistettava kirkas priorisointi. Suuremmat muutokset ovat vaatineet
myds pidemman aikaa ja vaativat edelleen maaratietoista tyota seka karsivallisyytta
tuloksien saavuttamiseksi.

Alkavalla kaudella seura ryhtyy valmistelemaan seuraavaa strategiaa 2026-2030
hyvaksyttavaksi seuran kevatkokouksessa 2026. Isoja tarkasteltavia asioita ovat pitkalla
tahtaimelld harrastajamaarat, harrastajien demograafinen rakenne, harrastus- /
kilpailuhalukkuuteen vastaaminen seka muu liikunnalliseen elamantapaan
yhteiskunnallisessa tilanteessa vastaaminen.

Espoossa 13. paivana huhtikuuta 2025

Niko Merikanto
toiminnanjohtaja
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Toimintasuunnitelman liite 1, perusavustushakemukseen, Kausi 25-26

a. Miten seurat huomioivat maahanmuuttajien seka vahavaraisten nuorten aktivoinnin
liikunnan jarjestamisessa.

Kiekko-Espoo ry jarjestaa vuosittain maksuttomia luistelu- ja tutustumistapahtumia
esikouluikaisille ja ensiluokkalaisille.

Kiekkokouluun hakeutuu runsaasti maahanmuuttajia, jota kautta he paasevat kiinni
harrastukseen ja seuratoimintaan.

Seura pitaa iltapaivajaita avoimina ja maksuttomina kaikille halukkaille. litapaivajaat
aktivoivat liikkkumaan ja antaa myos vahavaraisille mahdollisuuden harrastaa luistelua
ja jaakiekkoa vapaamuotoisesti.

Seuran kiekko- ja ringettekoulun kustannus on 85-90 eur / kausi, jonka katsotaan
kustannuksiltaan edistavan myds vahavaraisten paasya liikuntaharrastuksen pariin.

b. Miten seurat huomioivat toiminnassaan sen, etta nuori, joka on tippumassa pois
joukkueesta tai seuran toiminnasta, I0ytaa harrastusmahdollisuuden seuran muussa
joukkueessa tai toisessa seurassa.

Kiekko-Espoo ry:lla on kaikissa ikaluokissa usean eri tason joukkueita. Kaikille
pelaajille pyritaan aina I16ytamaan ja tarjoamaan oman taitotason ja omien
mieltymyksen tasoista toimintaa. Drop Out uhan alla olevan pelaajan ja hanen
vanhempiensa kanssa tehdaan mahdollisuuksien mukaan henkilékohtaisesti
valmennuksen ja valmennuspaallikon kanssa tarkastelu, miten harrastusta saadaan
jatkettua.

c. Kumppanuushankkeet kaupungin kanssa esim. matalan kynnyksen liikuntakerhot

Kiekko-Espoo toteuttaa kaupungin kanssa yhteistydssa ylakoululiikunnan toimintaa
seka toisen asteen oppilaitosten URHEA opiskelijoiden aamuharjoitustoiminnan.
Lisaksi Kiekko-Espoo on mukana erikseen sovittavissa kaupungin liikuntahankkeissa,
kerhotoiminnassa (mm Lystiloikkaus, Wau, alakaoulu- ja ylakoulukerhot) ja kaupungin
tapahtumissa.

Seura toteuttaa myds Easy Hockey - toimintaa, pipolatkaa ja ringeten harrasteryhmia
jossa painotetaan harrastuksen luonnetta ei- kilpailullisena. Paateemana liikkunnan ilo
ja osallistuminen.

Lisaksi seura jarjestaa erityisryhmalle toimintaa Kiekko-Espoo-Specials — toiminnan ja

parakiekkoilun (kelkkakiekko) muodossa

d. Seura on auditoitu Lasten ja Nuorten toiminnan Tahtiseura Jaakiekossa seka
Ringetessa.



